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La cansa de no haher tomado parte dntes en los frabajos
de esta

o

Reuniones, por las cuales tan vivamente me intereso,

& pesar de las excitaciones plblicas y privadas de excelentes
amigos y companeros, no ha sido otra quo el profundo respeto
gue os profezo y que profeso 4 In verdad. Yo creo, senoves,
gue es imposible hacer un trabajo sério y util sin pensar dntes
madaramente sobre 6l y si ereo esto, aun trafindose de agun=

fos que se dominan, mis he de creerlo tratindose de aguellos

otros/que casi §e ignovan, como e gucede a4 mi con los ad-
minis

trativo-militares. Ask que, sino fuera por el deber en que
creo estamos toflos de traer aqui el dbolo de nuestra inteligen-
cig, para la obra comun de la reconstitucion de la Adminis-—
fracion militar espafiola, y lo convencido que estoy, por ofra
parte, de que cuento, no diré ya con vuestra henevolencia, mas
que esto, con viestra amistad, no me atreveria 4 usar de la pa-
labra en esfe instante.

Y eéntro con esto en materia.

A la sazon de encontrarme fuera del Cuerpo,
I indole de los trabajos & que me econsagraba ereis difieil

v cuando por

volver & ingresar en él, cuando no me ataban esos lazos de in-
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terés comun que, si son de gran impoxtancia, sobre todo en las
mstituciones militares, en que tanta falta haee

la unidad, 6
eomo. vosotros deels, el tucto ¢

e eodos, suelen con frecuencia
apasionar, que ha venido 4 ser oste Fénero de corporaciones

modernas & maners de las antiguas cotradias: enando esto wéne
ro de interds, repito, no podia obrar en mi, hube de fijar mi
atencion sobre los asuntos administrativo-militares, y aquellos
asuntos, que yo habia creido hasta entdnees de secundaria jme
Llegné & pensar que los problemas administrativo wilitares
eran los de mds importancia, y si no los de mis, de tanta al
ménos como los primeros de cuantos presents el Avte militar
contempordineo. Sin embargo, 1levado del d
mi juicio. v dese

porfancia, fueron tomando & mis 0jos cnlosales proporeiones.

eseo de no exagerar
onfiando de mis propias fuerzas. temiendo, por
ofra parte, estar influido aun por mis antiguas aficiones, procuré
indagar, procuré acudir, no 4 esferas el es

sipuiera, sing & aque-
llas'que yo reputaba como las més altas entbe las milita

, para
ver de reformar ¢ confirmar mi eriterio, Y miéntras mas es-
tudié, y midntras mis ohservi v lei, encontré mis ¥ més cor—
roborado mi primifivo juicio; hoy, aquello que yo temia fuera
an moling de viento, es un verdadero Jigante. Demostraros
esto es el objeto de la presente conferencia, resumido en los
siguientes términos: “Thrasformacion que se eumple en la Ad-
ministracion militar de los ejéreitos contemporaneos por mofi-
vo de las nnevas condiciones socinles en que vivimos, especial—
mente por la nueva manery de ser del BEstado militar ¥ por
los adelanfos cumplidos en el Arte de la guerra.,

Lo primero que se me ocurrid al reparar en la importancia
que & mis ojos cobraba la Administracion militar de los ejérei—
tos contempordneos, fué preguntarme: ;

¢6mo es que la Adminis-
tracion militar de otros tiempos no aparecid asi con el valor que
al presente? Porque por muy ilustre abolengo que querais dar 4
esta, institneion, habeis de convenceros, y yo he de demostrd—
roglo muy pronto, de que no ha tenido verdadera importancia
hasta nuestro siclo. ; Por qué, me decia yo, la Administracion
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militar no ha tenido esta importancia intes? Y hallé que no la
habia tenido porque no debia tenerln; porque las instituciones
naeen con los tiempos, y las condiciones de vida de otros tiem-—
pos no fueron favorables al desenvolvimiento de la Administra-
cion militar.

Por esto conviene que consideremos la cuestion primero his-
toricamente. Procurarvé ser muy breve eneste punto. Hace falta.
empero., tratar la euestion bajo este aspecto, no solo por lo que
acabo de deeir, sino tambien porque serén de este género los ar-
cimentos que o8 opondrdn continuamente los que combaten vues-
tros progresos. Pues es comun, comunisimo, pensar que las cosas
no deben ser sino como han sido dntes: asi que, si la Administra-
pion militar fué hasta aqui un Cuerpo esencinlmente fiscal, encar-
ando de la cuenta y razon y subordinado & tal o cual otro, debe
confinuar siempre asi, aungue el soldado se muera de hambre,
aunque se pierdan lag batallas y aungue se arruine la patria. Y
gque hay gentes que piensan de esta manera, creo que no tengo
gue esforzarme en demostriroslo.

Eutreémos ahors en dichas consideraciones historieas.

1.

+Qué era el Estado? ;Qué era el ejereited? jQué era la Admi-
nistracion militar en In anticiiedad? Y hablando de la antigiiedad,
no me refiero ciertamente 4 los pueblos ovientales. donde la ln-
,sinoja los oceidentales, especial-

manidad, mis que vivir, ve
mente 4 Greeia y Roma, donde aguella se manifiesta en su riea.y
briosa juventud. 101 Oriente es solo In cuna de la hnmanidad; mas
donde el ombre empicza & desenvolver su naturaleza lilire es
istado antigno era el

en Oceidente. Pues bien: el eardeter del
de una institucion parn mantener la libertad de unos cuantos 4
eostn de 1o eselavitud del mayor mimero: no tenin méds limite sn
aceion que el dntords y la eonpeniencia; asi que cuando unw eiv—
dad se sentia n
sobire su presa hasta aniquilarla. Ya sabeis que esta fu¢ la suerte

s fuerte que otra, se arrojaba sobre ella como
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de todos los pueblos anticnos enando Roma tuvo fuerzas bastan-
tes para dominarlos. Ciertamente que para hacer ssto se necesi-

taba una unidud de aceion y una discipling social que tuvieron
ol

eindadano, la parte alienota de la cindad, Lo eva tedos de aqudy de

Ios preblos antignos conto nadie; alli el individuo no era nadas

omunidad de fuerzas, debin nacer eomo naeid. entdnces, el

(
Arte militar, Arte cuyos gévmenes se desenvuelyen primero en
11

a el de

teiay euna de todas las Ciencias y todas lag Avtes, asi de

bellas como las tdtiles, entre enyas tltimas se enenen

lalguerra v e desarrolla en Boma, ¢ idf tnég un contin

combate. Pero los medios con que eontaban aquellos puehlos

eran sumanfente eseasos: se alimentaban d’eostn de la eselavitid:

la industrig estabaen manos de los esclavos: ast es (ue los pro-

duetos eondmicos

.':I{l].{'-““ﬁ sobre los que obra lo Administracion

n smmamente eseas0s, porque It indastria en manos

esclavas es miverable; ol mundo de Ia industria como el de la

economin es el mundo de la libertad. Por to la aceion do la

Administracion militar tenia un eampo muy reducido, Si & ésto

que el medio de nutrirse los ¢

por eonsiguiente, o Administracion no tenin ¢

comprendereis los lHmites e

eid alli'la Administepeion militar comn Arte milit

pero no hizo mis gue aparvecer.

Ahora bien, senores; la Edad Anfizna desenvolvid ung sol

fase o nuestro ser, o fase COTpo 1 & matural: por 850 hov con

mejor acuerdosuclen llamprlalos sibios historizdores Tdad ma-

tuwraliste en vez de dantigun, que no dice natla mds la pre

cedencin enwtiempo & las lamadas Medic y Modernt. May el

cuerpo es solo una fase dennestro séry no la

s inti

P,

, pues; suoturnoe al e

e 7
en aquel einlo reli

eiy o idleal fud predie 1080/ (U2 COmienz en

Budha, terming en Mahoma y média en el Predicador de I veli-

gion mis pura, mas intima y nds profunds de cuantas ha profe-

ion del Galiles, en Lo del Cristo:

sado 12 mmanidad, en o re

ideal dol espivitn que habia sido ya profesado bajo el puntode
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vista filosdfice, por las escuclas griegas con Sherates y Platon.

El triunfo de este ideal ftenia que ofrecer graves peligros.
Siendo el espivitn infinito y abesoluto debig tender & hacer yaler
e infinitud en ol rmundo: de aqui el negarse 4 réconocer Ningun
poder exterior: de agquiel Estado individnal. el Estado andrqui-
00 (Ue Vino i 8er la frmmla politica de 1o Fdad Media. Bl caba-

leto embraza loadarga y empuia 1o lanza pars 1'|:Ir"l’-"|.' valer en
eampo abierto aguel principio absoluto que [levalia en §u Ser.
Siende, pues, e Estado vndividual, no existiendo el Estado co=
mun no podia haber unidad de esfuerzos, 1l por fanto Arte mi-
litar. Be intil buscar Arvte militar en la Edad Media.

Pero era imposible que lg Jimmanidad pudiera seonir asl mu-
izarse log fine

cho tiempos e1a iniposible (ue pudieran re

pa—

eificos. de la vida con aguel batallar in térming: era imposible

que se cultivara 1a Ciencin, ni el Arte, ni 1o Industria, ni género

alenno de Tos fines pacificos que st Ilamado & compliv ol hombre
en esta tierra. Pero: como {ales fines dehen prevalecer al eaho,

o busearon, se estrecharon, se dieron lo maro, paetaron alionzd

y elevaron sobre sus hombros & un solo sefor, representamie de
s«n derecho, que impusiera el drdeny eoncierto aaguella sociedad

walidades:

andrquica. Y surgit la Monarquiig y nacieron lasnacic
Estamos dfines del siglo Xy y pr

.':i_jl'ln%‘ del xvi.
Empero las Monarguias nacionales ©

inm, muy cercano. el
rocnerdo del Hstad snilividual: los reyes, al misuig tiempo que
vepresentantes del derecho comun o eran del iuteres fendal, te—
nian sibditos y vasallos, y como los derechos sobre los vasallos
eTHIL may 0res que sobre los sthditos, prefirieron, por esd ambi—
cion de 1n_ulm' (ue s ung eternd :-hnt-n].vEWPm:iu del alma humand,

sue derochos de Sen0ues fendales 4 losde reyes y agl que ellas,

que dntes so habian valido del pueblo pa L elovarse y dominax @

se habia

la nobleza, e mnen & dsta, que yi vidndose impot
postrado ante ol Bblio real y hecho cortesana, volviendo los ar=
cabuces al pecho del pueblo. Tuténees pudo nn hombre decir:
“Fl Bstado soy yoss estable

ué sucedil con esto? Sucedio que los intereses de las na-

tndosecel absolutismo mondrguico.
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ciones y de los reyes, que habian estado unidos pOr un momen-
0, se separaron y aparecieron dentro del Estado comun dos
Hstados; por una parte el rey con su ejéreito permanente, y por
ofra el pueblo. Tan verdad es esto, que los ejéreitos de la Ilania-
da Edad Moderna llegaron & formarse en su mayor parte de ex-
tranjeros. Ensenada decia en una Memoria dirigida al rey, que
Luestros ejéreitos se componian en su mitad de extranjeros. Igual
confesion hace Federico ol Grande respecto al ejéreito de Prusia
enla célebre Instruccion 4 sus generales. Asisucedia en todas
partes.
Hay quereconocer sus derechos 4 las Instituciones en la His-
toria. Las Monarquias dieron drden material, cosa que no se
habia disfrutado en 1o Edad Media, y esto, a falta de otre orden,
del 6rden espiritual que resulta del respeto y coneierto de todos
los derpehos 6 intereses, es ya algo bueno, por ser Grden. En-
tonces pudieron los hombres consagrarse al eultivo de sus fines
pacificos, ¥ los adelantos de la Ciencin, del Arte yde la Indns-
tria se dejaron sentir inmediataniente en el Arte militar. El si-
glo XVI es el siglo de los ensayos; se organiza, el ejéreito, se fija
la proporcion de sus fuerzas ¥ se inicia la estrategia y 1a tdctioa
moderna eopiando mucho de 1a antigna, Bl xvir adelanta en la
fortificacion y el xvmr en [a topogratia. En el siglo xvi, la
guerra es de forfalezas y en el xvi de posiciones. Asi, que con
todos estos trabajos, eon Ia aplicacion de nmititud de fuerzas
nuevas y la union estrechs, por ofra parte, de los reyes con sus
ejércitos, se produjeron, hdcia In segunda mitad del siglo pasa—
do, adelantos en Ja tdetics como Jamds se habian eonseenido.
EL ejército de Federico, que puede considerarse como mode-
lo en este ménero, copiado como tal por todas partes, e movia
como un solo hombre, disparaba & la vez todo lo hacia al uni
8Om0, oMo que no era sing 4 modo de un aparato meednico.
movido por un solp impulso: la voluntad del soberano. Cierto
que para conseguir ‘aquella unidad, no ‘sostenida por resortes
morales, hubo de convertirse al hombre en maquing, viniendo
& ser el soldado, segun dice un distinguido eseritor militar, e/
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complemento del gatillo de wn fusil. Cierto tambien que fué
preeiso embrutecer al soldado imponiéndole penas degradantes
y birbaras de que, annque afortunadamente en desuso, estin
sembradas las Ordenanzas.

Mas ya lo decia dntes; enfretanto, & la sombra de este dr-
den maferial que mantenian los reyes, pudo el hombre eonsa-
gravse & cultivar los altos fines de la vida. Las Ciencias natu=
Iyles adelantaron notablemente; 1o mismo laFilosofia. La Ciencia
del Derecho pro

eso tambien eomo la Historia, y con ello los
pueblos reconoeieron su derecho & gobernarse por si mismos, no
sole por ley natural, sino por haberlo conguistade con su brazo,
ayudando 4 los reyes en sus luchas con la mobleza para crear
lns nacionalidades (1). Y enando los pneblos reclamaron este
derecho, y cuando se les pusieron obsticnlos, y enando np hubp
avenenciz, vino ese grande hecho, que se llama la Revolueion
francesa, Pugidronse entdnees frente & frente dos ejéreitos, el
de los reyes y el de los pueblos. El primero disciplinado y
movido & compis, y el segundo sin érden, sin diseiplina, sin ar.
mas, desealzo, harapiento, aguel ejéreito & quien daban los alia—
dos por befa el nombre de ejéreito de sastres y zaputeros, pero
que llevaba en su alma eserito el sagrado amor de la patria; que
si no respondia & lo voz mecénica del tambor, respondia i Ia
voz mas alta del entusiasmo, en que estaban empapadas las no-
tas de la Marsellesa. Y al choear ambos, el' ejéreito antiguo fué
deshecho. Cuentan que el gran Gothe, & la sazon en ¢l ejéreito
prusiano, deeia & los oficiales la noche que siguio al eafioneo de
Valmy, conversando con ellos 4 Ia luz de las hogueras del cam-
pamento: “Hoy eomienza una nueva era para la hnmanidad.
Napoleon fué el instrumento que consumé la obra. El acabit
gon el ejéreito de los reyes, a la vez que iba rasgando eon su
espada el antiguo derecho. Y esto es tan cierto, que cuando él

(1) Esto sucedis en general, anungue hubo pais, comp Ingla-
torra, donde la nacionalidad se fundd uniéndose nobleza y pueble
contralos reyes. -
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mismo, ereyendo que el seereto de sugvictoriag consistin en la
i f
eonocido, guise domenar & todos los pueblos, Espana, que se

iy en la tdetica, que habia elevadod un grado jamds
enconfraba huérfana de poder y de recursos, sin otras armas
que las de la Francia revolueionaria, el entusiasmo por la li-

ertad y por la pateia, humilld v derroto d su edenigo. Eotdn=
bertad y por lo patreia, humilld ; .

ges se vio'al dormide Teon espaiol saendiv su melena, abrir s

garea v sujetar con-ella al dguila imperial | quese habia posadao
hasta enténees wictoriosa portodos los dmbitos de Europa. ¥
es que el friunfo no dependia ya de la estrategin, no era pro-
ducto del frazado de lineas de aperaciones o de evoluciones mi-

tenin mis trascendencia que todo esto; era el triunis

es ahsolutos, sl

ito de niciones sobreel de log re

del Estado comun sebre el del Estado personal.

[T,

con lo trasformacion que sufre ¢l Estado y

o Administra-

Y aqui, senor

el Arte de la guerra, comienza la importancia de

cion militar en los tiempos presentes. Interes
bien de ellp, detenernos un instante & observar la tr
ito ¥ el Avte mwilitar por virtud del

5 ili':]':l. Elt_'lll" Farnos

ormieion

que sufren el Estado, el Ejdre

los hechos & queme yoy refiriendao.
:Qué sigmificacion tenia el nuevo Estado que enfon®es sa
creaba? El Estado, segun la concepcion moderna, ¥ esto contoda

clase de formas de enbierno, aun eon' la, sutocracia rusd, es la

] |‘_|"!‘| |1-|:

soeiedud constituida para realizar, pava cumpliv e

W& eondi

iones que son indispen—
A1,
idad del territorio, la libertad, la independen-

sstd o8 rurarse aguell

]_ai'[l""l- H5eL

lo enesta-tierrn

salles para una vida digna y honra

agegorar la int

ciay ser dnenoy soberano de sus destines, estas son, entre otras;

las condiciones que los pueblos eivilizados reputan como indis

pel

fil}

sables para sw vida, Mas eomo se debafen aun multifud de

stiones ¢ intereses, pueden unos pueblos interponerée en ¢l ea-

mino de los otrog, pueden disputarse como suyes tales condicie—
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nes y de aquila nocesidad de defénderlas con lo fnerza. Bl esta-
do militor sabtiende & esto, no siendo por eso ofra cosa que el
pstado eivil mismo poniendo en aceion fodas las fuerzas vivas
del pais con el fin de sulvor tales abstienlos: Deagoi el haber—
se consignadoiya en'todas las Constituciones modernas el ser—
vicio militar oblizatorio. Verdad que midntris han podido aln=
dirlo ciertas clases de ln soeiedad, 16 han heeho; mas hoy no hay
puebla de valor aetual O histérico; con excepcion de Inglater

v Espaiia, queno lo tonga est ablecidopara todas las ela Lios

en movimiento
ante de la guerra. ;Qué horizontes no se abten con'esto
& la acecion administrativa!l

ejdreitos son, pues, ya pueblos enteros pu
en ¢l ins

3 endlbes el limite de Ly aceion militar? ;Cug

el del smpleo
de In fuerza? Bsta sejustifiea sdlo en cuanto hay .quI:_‘.n oponga
ohstienlos materialesa lavida del Estade. Deaqui que, bajo el
punto de vista politico; la guerra en nuestro tiempo sen esencial-
mente: defe

iwa. Se quiere s6lo, mediante ella; salvar un obs-
thenlo material que embaraza la vida deun pueblo, y salyado,
volver & la paz. Asi, cugndoam Hstado eomo Alpmania entiende

que debe dar unitdad & sus elementos dispersos, unidad que viene

siendo el ideal de esfe pueblo; senaludamente desde fines del
siglo pasado, en que lo cantaron, entre otros, sug dos crandes

poetas Grethe y Schiller, y hay otro pueblo tomo Franeia que

por telos, rivalidades 6 enilguiera ofro mofivo, fuiere aponér=

zele

smpuiia la espada para defender so derecho y hace lo que

liemos visto que: b hecho Prus jetar & Franciw: con. su
brazo de hierro, imponerln la paz y dejar lapuerta abinria en
el torritorio frances eomo carantia de qua no ha de perturbarla
manans. Tal es el Hmite de 1o aecion militar en nnestro tiempo.

Pero, senores, gqué extension no toma el arte militar con

r, con estos fines? Antesse roe="

eate nuevo eariteterde la oHRY

i 0 i ven—

dupia 1o mision del ejéreito & conquistar un provind

1l

cer 1m solo obstienlo, eosa que sin embargo 86 consideraba ¢
el s

glo pasado & veces cong insuperable; hoy es prociso salvar

cien obstienlos, contar con bases y lineas de operaciones (ue
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abrazan centenares de leguas de extension, pues el obhjetivo no
es sblo militar, es politico; hay que Hegar al corazon del Estado
¢ intimidarle. No era indiferente para los alemanes atacar &
Paris ¢ 4 ofrn eindad distinta. Naturalmente, para conseguir
estos objetos, para salyar estos obsticenlos se necesitan multitnd
de medios, multitud de eosas que dntes no se necesitaban; y de
aqui que desde el tiempo de Napoleon, que fué cuando comenzd
la guerra 4 tener estas grandiosas praoporeiones, para ser jefe
de un ejéreito. son preeisag dotes snperiores; ser un consumado
politico y un genio militar, dominar & la vez los hombres y las
cosas. Los dos grandes factores de la guerra contemporinea
han venido & ser inteligencia y medios. Aquel pueblo que dis—
ponga de mis medios, de mis productos, que fenga msjores caiio-
nes, mejores proyectiles, mejores viasde comunicacion, ete., eteoy
que lo conozea mejor y lo disponga mejor para emplearlo en el
combate, aguel serd el vencedor. De esto nace la importanecia
superior en los ejéreitos modernos, de dos instifuciones gue han
surgido al calor de las nuevas necesidades, que son el Fstado
Meayory la Adininistracion militar. Por eso en Francia, des—
pues de la guerra de veintitres afos, cunando vino la Restaura~
cion y se recogieron las experiencias anteriores, se organizaron
ambos Cuerpos con especial esmero, proeurando enlazarlos. Bl
Estado Mayor, que es el alma de la guerra, que debe dominarlo
todo y saberlo todo: lo militar, lo politico y lo administrativo, y
vosotros, la Administracion militar, que feneis que conoeer un
eimulo de cosas, como ahora divd, son sin duda log més fieles -
hijos de 1o gnerra moderna.

Tan verdad es esto, tan verdad es que ha cobrado importan—
eia capifal la. Administracion militar en la guerra moderna, que
han nacido ya dos Artes especiales dentro del milifar con carde
ativos el un Arte es lo que se

ter predomingntemente administr
Hama ya hoy In Hstrategia y tactica administraliva: el ofro 1o
que se entiende en ofras partes por Anfe de vivdr sobre el pais.
Y en efecto, organizar tanto medio como necesitan los ejéreitos,
levarios al lugar del combate, exige multitud de trabajos, varie-
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dad de conogcimientos, arte especial, en fin, que es la Tlamada es-
trategia y thetica administrativa. Ya sintieron esta necesidad log
gjéreitos de Napoleon, y un ilustre eseritor; Odier, enfre otros,
hizo ver lu mecesidad de organizar lns fuerzas de frasportes,
fuerzas que mis tarde se han ido estableciendo en todos los
pjéreitos: vnestra prevision hizo que se establecieran tambien en
Bspaiia. Cierto que son aun tan densas las tinieblas que nos en-
vuelven, qua espinstitueion ha desapar ecido ya.Pero reaparecerd
al fin y con ella el recuerdo de que la Adminigtracion espaiola
piensa. Pero falty tanto que hacer en esta materia en fodas
partes, que yo ereo que una de lis causas mas poderosas de la
pausa en las operaciones del ejéroito ruso es esa falta de organi-
zacionde los elementos de combate, alli agrandada porlas escasa
ving de comunicacion. Y ya que digo esto, he de hacer constar
Lo provechoso que seria que alguno de vosotros, que ha asistido
4 la filfima campaia, que ha hecho trabajos especiales sobre
pstas enestiones, que sabe apreciarlas; fuese 4 estudiar estos
problemas gobre el terreno de la guerra de Rusia con Turguia.

Tengo la ereencia de que sucede hoy con el material de los
,ejéreitos eosa semejante & lo que sueedid con el personal en la
Edad Media cuando las primeras expediciones de los Cruzados,
que abrumaba el mimero, la cantidad, mas faltaba el orden, el
congiero y la organizacion: tal sueede con log inmensos recursos
de nuestras guerras. La prueba del inferés gue tiene hoy para el
ejército este género de cuestiones es el aplauso eon que ha sido
recibido en Europa el primer libro de este genero, debido & un
excelente profesor de un imporfante centro de ensenanza ad-
ministrativo-militar, del Comité téenico y administrativo aus-
triaco.

Antes os hablaba, seiiores, delo numeroso de los ejéreitos
modernos: pero no he dicho nada aun de su calidad. Si en ella
reparais, observareis que no es ya el soldado, como # fines del si-
glo pasa-iln, un instromento, no es un extranjero gealariado & nn
pobre plebeyo arrancado por fuerza de su hgar, sino un hijo
predilecto: de la patria, que va 4 sacrificar en ards de ella su




vida, Bs; pues; obligado el considerarle, ol dotarle bien, el ro-
dearle de todo género de atenciones y cuidados siquiera 'séa en

compensacion del noble servicio que presta. Asi, fodos habreis

tenido ocasion de observar que cuando llega el momento de la
gnerra, It opinion piiblica se apresura espontineamente 4 hacer
donatives al ejéreito. Prueba de que mo encuentra suficiente la
dotacion oficial, prueba tambien de la consideracion creciente
que se tiene al soldado.

Y si esto 1o hemos visto en nuestro pais cuando las clases
ricas han estado exentas del servieio, gqué no ha de suceder
cuando se haga obligatorio? Sucederd 1o que estd ya sucediendo
e Fran

o donde se haeen hoy mismo donativos en tiempo de
paz, donde la opinion se preoenpa de las malas condiciones de log
cugrte

log y presta veeursos para mejorarlos; quesen verdad la
dotacion y medios del soldado responden todavia en gran parte

al antiguo rdgimen,

La ealidad, pues, no ménos que la eantidad, dilata la esfera de
las necesidades del ejéreito.

Pero ann hay otra causa que las aumenta y es la rapidez de
los movimientos militares, rapidez que viene ya siendo axioma
de lu estrategia contemporinea.

Se comprende, despues detodo lo expuesto, la imposibilidad
de que puedahoyun ejérecito arrastrar consigo la inmensa canti-
dad de basfimentos que necesita para mantenerse, Huy, pues

que tomarlos en el pais en que se opera. ;Y eomo hacerlo? sar=
bitrarvinmente como se haeia dntes? ;eomo presa o botin de
guerra? Imposible, La guerra, ya lo hemos dicho, se hace Loy, no
para violar el dervecho, sinn para defenderlo; no se hace tampoto
contra los individuos, sino contra los Estados. El derecho repug.
na, pues, la guerra de devastacion y de rapina que hiere al indi-
viduo'y no al Estado.

Pero aungue el derecho no In aconsejara, lo agonsejaria la
conveniencia. ;Qué resultado dan lns contribuciones impuestas
por la fuerza? Un resultado miserable. Y es que no se ataea im-
punemente & la propiedad del individuo; no hay eosa gue mas su-




bleve el &nimo; que ver arrebatar en un moemento el frufo de los
sudores de toda 1o vidd. 1

L conveniencia, pnes, junto con el derecho ACONSR]AN (U S
procedn con drden y medida en este: puntos que se impongan las
contribreiones mis equitativas y faciles de recandar, y llué los
valores recandados se conserven y distribuyan tambien con ér-
den y méfodo. En restmen; hay que proceder conforme i los
prineipios delo que yo Hamaria Ciencia de la Hagcienda militar:
¢De que se trafa sino dehaeer lo que la Hacienda eivil en 19 paz,
esto eg; determinar lo materia contvibutiva, hacer el reparto, re-
caundar, ete., ete.r

Y hé agni una nueva rama del Avte militar, tambien adini-
nistrativa, que ha surgido/de los nueyes tiempos; rama por ex-
tremo difieil, porque hay que proceder eon arr

glo & leyes na—
ciomales & internacionales; hay que obrar de distinto modo en
cada pads, segun que sea el propio; el amigo, el aliado 6 el con-
trario, v para ello hay que conoger la geografia, la estadistica,
1o administracion; politica, ete., y muy cirennstanciadamente la
Boonomin y la Hacienda.

Y i guereis ahora tambien, no la prueba, porque los hechos
no prueban; mas la comprobacion el nacimiento de esta nneva
vama de ly Ciencia y Arte militar, no teneis mds que observar
que; desde Ja terminacion de la guerra franeo-prusiang, se llevan
hechas dos leyes sobre esta materia en Alemania y una en
Praneia (no sé i estailtima estd ya aprobada y promulgsada).
En efecto; el afio 73 se did en Alemania una ley prescribiendo
la forma de hacer las requisiciones para el caso de guerrg, y en
¢l aio 75 otra amplidndolas al easo de paz. La de Francia las
establecia para ambos estados, el de paz y el de guerra, y al
preseribirlas en tiempo de paz, se decia que era, entre otros
motivos, para acostumbrar &1 Administraeion militar & prae-
tiear este servieio, que no desempend bien en la filtima eampa-
fia. Comprendereis con esto que 1o exageraba la dificultad de
una tal materia, cuando todos sabeis Ia superior ilustracion de
la Tntendencia francesa. Y es que el Arte no se aleanza sino ¢on
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la aceion, eon la practica, que es & lo que se refiere; no bastan
¢l eonocimiento y la Ciencia.

La idea que yo tengo de la importancia de esta materia me
liabia hecho concebir el deseo de eseribir un ensayo de Ciencia
de Hacienda militar, que, como no podrérealizar regnlarmente,
esfimulo & mis companieros & que lo trabajen, en la seguridad
de que seria una obra bien recibida, no sélo entre nosotros, sino
que, si se fenia don de acierto, en toda Europa. Es un libro que
estd pidiendo la literatura militar; como estaba pidiendo uno de
estrategia administrativa.

Detened ahora un momento vuestra atencion sobre la tras-
formacion de la. Administracion militar 4 que asistimos.

Antes de la Revolucion francesa, la Administracion habia
sido una institucion predominantemente fiseal. Su migion era
ver, observar. El general era 4 la vez responsable de la direc-
cion militar y de la administrativa. La Administracion era nna
institacion de comisarios, que, en verdad, debian tener un gran
poder para oponmerse & las malversaciones de las gentes de
guerra, pero sin intervencion apénas en la administracion
activa.

Mas, ;qué sucedia estando en unas manos la accion militar y
la administrativa? Que el ejéreito no podia moverse sino en un
ridio exignos que llegd 4 ser esclavo de la aecion administrati-
va, pues todos sabeis que el sistema de guerra en tiempo de Fe-
derico llegé & llamarse de abnacenes, precisamente por eso,
porque el general estaba como atado al almacen & almacenes de
que dependia. Y por la misma razon se caleulaba enténces que
erg innecesario un ejéreito que pasara de sesenta miil hombres.
Y no hablo de memoria al hacer esta afirmacion, 1o dice el mi-
litar Ileno de experiencia que escribié, sino el primer libro de
Arte militar de nuestros tiempos, por lo ménos el primero en
que se trata de la estrategia, basindola en fandamentos; lo dice
el eélebre Lioyd.

Pero acaece la revolucion; vienen las guerras de ideas, y
Francia pone sobre las axmas quinientos mil spldados; en tales




condiciones era imposible que el general atendiera & la vez & la
subsisfencia de sus ejéreitos y @ las maniobras milifares, y era
wiis imposible euanda la guerra, de tdctica que habia sido; se
convierte en estratégica. Hubo necesidad, pues, ds separar las
funeiones militares de las administrativas, y se encargaron éstas,
naturalmente, & la institucion que venin representdndolas, al
comisarviato, y el funcionario administrativo dejo de ser desde
entdnees un wgente fiscal del poder para convertirsas en un
auxiliar poderoso de la aceion del general; el baston de comisa-
rio se hizo pedazos para sustituirlo con el entorchado de inten—
dente.

Fné, naturalmente, torpe al comienzo esta institucion, como
fue la era desconocida s nueva mision; asi no son de extrafiar
lag gnejas del primer Consul euando se condolia desde Italis de
que la Administracion le hacin morir de hambre en el pais mis

vico. del mundo. s que Napoleon, con su vista de dguila, ecom-

prendin el fin de la nueve institueion y le apenalia no tencr
quien la enmpliese.

Produeto de Iu experiencia de agquella larga guerra es la In-
tenidencia moderna. Cnando, pasado el afto 15 de esta centuriy y
venida ln Restauracion en Francia; se dieron al estudio aquella
pléyade de guerreros experimentados que habian producido las
liltimas campanas, convirtiése al comisariato en lo que debia ser,
en Iufendencia, organizando esta institueion y rodedndola de
lag mis altas prevogativas. El cambio de las institneiones no se
haee, empern, en un din, Estamos en el momento de transicion,
y en lispana, como en todos los puebles, habreis observado el
mismo fendmeno. Viene el momento de necesidad, acaece la guer-
iy y enfonees se obliga & la Administracion & romper los papeles
¥ acompanar constantemente & los generales y i las fuerzas faei-
litdndoles cnantos recursos piden. Entdnces todo es halagos y
reconocimientos. Pero llega la paz, y enando la apremiante ne-
cesidad cesa, se vuelve d los papeles y 4 decir que el Oficial de
Administraeion debe ser pendolista y no milifar. Hs un hecho
emipero, (e nos importa recoger, que ya en todas partes, cuando
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lleza el momento de la guerra, que es cuando la razon p detiel
obra, se patentiza 1o mismo que cuando habla la razon feoriea, &
saber: que la Administracion ha venido & ser, por virtud del
cambio de los tiempos, parfe integrante del ejército, profesando
ung rama del Arte militar,

He aqui, pues, justificada la importancia del tema de esta
eotferencia. La Administracion, por motive de la transicion
histérica en que nos encontramos, estd pasando del estado de
institucion fiseal & institucion militar.

¥ esto, senores, no es eriferia exclusivo mio, es de la Junta
superior facultativa de guerra, que, segun mis notieins partienla-
ves, lo aceptaba eon aplaus al hacer mencion del dietimen dado

por nuestra Academia sobre ensenanza militar; dictdmen que
estd caleado en el congepto de la Administracion que acabo de
detallaros. ¥ ya que hablo de esto, me enmple rectificar una fal-
en afirmacion de mi ilustrado amigo Sr. Corral. Aquel dictdmen
no es exclusivamente mio, pertencce & todos mis compaiieros;
i Ta Academin, 4 sus idess, al sentido que havenido teniendo
desde su reorganizacion. Pero mno solo la Junta consaltiva

conenerda con este criterio, sino que tambien eonererda con
¢l el autor més notahle y genial que, 4 mi entender, pre-
senta nuestra literatura militar ¢ onftémpordnen, el capitan Vi-
Hamartin, 4 quien no en balde se erigen monumentos. Yo es—
toy de acuerdo con sn bibgrafo, mi muy ilustrado amigo
genior Vidart, en que no hay teatadista militar, ni aun en el 0%
tranjero, que aleance puntos de vista mis altos que él. Los habrd
vdos: pero con rasgos tan geniales
y en dl algo de aguel bello desdrden que se

mis metodicos, mids orde

no los conozeo. Hi
atribuye & la dda pinddivies. Penetra su pensamiento como el
De haber
naeido en otro paisse le hubiera elevado, al dia signiente de
2qué decin de 1n Ad-
ministracion este primer fratadista militar? Pues deeia con to—
das sus letras esto: que es “la base de lo guerra,, limentindose

rayo & inundy ds luz una cuestion con una sola frage,

escribir sn obvg, al generalato. Pues bient

del afraso general en que se encontraba en todas partes. Ra-
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zonaba su afirmacion detlg giguiente manera: “nunca debemos
olyidar que la estrategia es el trazado de lineas' de comunica-
cion, que no son ofva eosn gue lineas administrativas.,

Quede, pues, sentado, no sélo por nuestro eriterio, por el de
la historida y por el de las primeras esferas del pensamiento
militar en nuestro propio pais, que la Administracion militar ha
cobrado una imporfancia de primer 6rden enfre las institucio—
nes militares contemporaneas.

Y entrando ahora en ofro género de consideraciones, pre-
guntamos: zes posible que la Administracion; que debe dar cima
4 tan dificiles cuestiones, pueda hacerlo desde ln esfora del em-
pitismo y la riatina? Cont estar afirmativamente seria fanto cono
dacir que el Ministro de Haciendn de un Estado podia dirigir su
departamento sin necesidad de conocimientos eientificos, y eso
que los funeiones fingueieras son solamente unn de: las ramas
del arte administrativo militar. Para la Hacienda militar se ne-
cesita, por lo ménes, ignal suma de conocimientos que para di-
rigirla Haciendn civil.

Debe, pues, 1o Administracion militar basar su aceion en
conocimientos cientificos; debe eonocer la Beonomia, la Hacien-
da, ¢l Derecho; en swma, lag Ciencias que se conocen con el
nombre de morales y politicas. Y si enla Ciencia ha de basar su
aceion, debe ser el Coerpo administrativo, como defendeis todos
los dias, Cicerpo facultativo, porque Cuerpo faenitativo s en-
fiende aquel que ¢std verdaderamente fucultado para obrar, el
(e s6 gaig por laluz de la Ciencin, que es la lng pura, sin som-
bras, no lnque da ln verdad ordinaria 6 empirviea; que ostd ve-
lada siempre entre penumbras. Asi como se Hanw e por an-
tonomasia al arte bello, porque es donde la actividad se mues-
tra en toda su pureza, independiente y libre, asi es faculfativo
pot antonomisia el Cuerpo que obra guindo por prineipics de
Ciencia.

Os disputarin este titulo, bien 1o 86, porque aun en el mun-
do de T1a Ciencia hay quien disputa el nombre de tales d las mo-
rales y politieas, sosteniendo lo absurda clasificacion de Ciencias
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expelas y wmo exaeias ( jeomo si hubiere clencigs inexuctas!)
dando el nombre de sabios solo & log qne ewltivan lan Mateméatica
o las Ciencias natuvales, y el de literatos y dildsofos y politicos &
los restantes. Perovesto nace demun ervor que se va desvane-
ciendo. Las Ciencias morales y politicas tienen, sin duda; objeto
tan real y sustantivo c¢omo el de las restantes, y ciertamente
harto mds delicado y diffeil que el de la Matemditica, que preci-
samente por eso han podide avanzar ménoes y constituirse mis
tarde eomo Ulencias en la hisforia. Hsta verdad, cpmo os digo,
se va reconociendo ya en el mundo de la Ciencia y cunde tam-
bien en el mundo social, y, reconocida que sea, nadie puede ne-
garos el cardcter de Cunerpo famltativo. Por este camino habeis
de busearle, y no por necesitar de conoeimientos quimicos para
pragticar réconoeimientos O cosa semejunte, que es un detalle de
viestra accion de muy escasa importaneia.

Porlo demas, el titulo de faenlfativos no es eosa que debeis
reclamar del Gobierno, lo tendreis desde el momento en que se
amplien convenienfemente los estudios de la Academin pars
qite, en vez (le la ensenanza de verdades empivicas, se pro-
fesen estudios con todo el dvden y rigor que pide la Cien-
cig. Otrw cosa serin tanto conto pedir la borla de doctor gin exit-
men.

¥ arut debiers entrar aun en un nuevo drden de considera-
eiones, 4 saber: jeudles son log medios mis adeeurdos parva que
pase la Administracion militar espaiola del antigno'al nueyvo es-
tado? Pero esto me llevaria demasiade legjos, y estareis v fati-
gatlos eomo yo loestoyr he de decir; sin embarwo, un ]II.L'-iljz'r.:llle‘-
ereo perentorio. Si la trasformacion de la Adnrnistracion mili-
tar consiste en haber pasado de institucion fiseal & militar, si de

ewtra el ejsreity ha pasado & ser dnfra el ejéreito, es indispen-
sable que nuestros oficinles conozean el Avte y la Histonia mi-
litar. Por esto juzgo indispensahle y perentorio que se establez-
can en ln Academia estas ensenanzas. Y aunque se haya mer-
mado el tiempo de los estudios por una disposicion vecients, digo
esto con dolor de mi alma, todavia hay medios en el actual
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plan de ensenanza, si quiere hag

8o, de encargar & un profesor
de estay asignaturas,

Iis preciso que el Oficial de Administracion militar conozea
cul es ol todo de que forma parte, eémo se mueve y el lugar
que ocupi en 6l; sin gsto, 10 comprer nderd gu mision; y ademds,
hace falta tambien que se apoye en razones militares para de-
fender 1o que veputa con razon sus progresos. Ahora bien: don-
de 1a verdad germina y fruetifica es, sin dudsa, en el terreno de
la educacion y de la ensenanzd. Importn, pues, (ue nuestros
Ofieiales, al salir de la Academia, eorozcan el Avte y la Hisfo-
rig militar.

Y voy & ferminar,

Me ke estorzado en demostraros que la Administracion tiens
wides problemas que resolver, presentando var riedad de proe-
1:2],:\, cunando me bastaba una sola. ;Qué s

ignifica sino el hallar—
nos aqui congregados? ;Qué los frabajos qua habeis presentady
4 estas Reuniones? sQué esta institucion de la que anguro copiy
pe bienes, no solamente para vosotros, §i que para el ejéreito, si
yue para la Administracion militar de todos los pueblos; pmes
(jue 1o existe en ninguno ofra semejante? ;Qué gignifics, vuelvo
& decir, todo esto sino ‘ln necesidad sentida de

3 trasforma-
eion & que ne vengo refiviendo? Treabajad, pues, que Ardon es
la empresd aunque tambien es grande el premio.

nlos en voestro eamine? No lo dado.
No faltarin en verdad gentos que combatan vuestros prog

2 Que encontrareis obs

BEOS.

serichadlos con ealma v eontestadles con firmeza como el que
esti seguro de su dereclio. No empleeis el lenguaje de la pasion
que nada funda: que sOlo edifiea la verdad en cuyos eternos ci-
mientos se mantiene el edificio del mundo. Mas cuando los que
o combatan sean de aquellos gue tienen sl.deber de interesarse
por la villa y salud del soldado, que en el fondo de vuestra

acion del Cristo:

réplica se sienta latiraquella frase e eonmi

“perdonadlos, Seior, que no ben lo que se hacen.,

He coneluido.
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